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BAKAN SUNUSU

Atatirk Arastirma Merkezi, 664 sayill Kanun
Hikmiinde Kararname ile yeniden yapilandirilmis olup,

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumunun kurulusuna
dahil, kamu tizel kisiligine sahip, 6zel biitceli bir kurumdur. Merkezimiz, Atatirkci
diislinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tlrkiye Cumhuriyeti Tarihini bilimsel yoldan

arastirmak, tanitmak, yaymak ve bu konularda yayinlar yapmakla gorevlidir.

Tirk kamu yonetiminde son doénemde oOnemli degisim ve yeniliklerin yasal
altyapis1 olusturulmus, hizhh bir sekilde de uygulamalara baslanmistir. Yeni yonetim
anlayisinin anahtar kavrami “stratejik yonetim” olarak belirlenmistir. Her seyin ¢ok hizh
degistigi bir diinyada rekabet tstlinliigiinii koruyarak var olabilmek ancak stratejik
yonetim sayesinde olacaktir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun ile tiim
kamu kurum ve kuruluslari, c¢alismalarini stratejik planlama ve performans esash
biitceleme sistemi icinde planlamak ve gergeklestirmekle ylkimli kilinmistir. Bu
cercevede, stratejik planlama; kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi,
kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme

sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel araglardan biri olarak kabul edilmistir.

Merkezimiz kaynaklarini onceliklerine gore verimli ve etkin sekilde kullanmak
icin, kurumun temel gorevleri cercevesinde stratejik amaclarini, temel ilke ve
onceliklerini belirlemis ve performanslari 6lcmeye dayal olarak 2019-2023 Stratejik
Planr’'m1 hazirlamistir. Seffaf ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan

stratejik plan Kurumun genel ag sayfasi araciligiyla kamuoyuna sunulacaktir.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda

emegi gecen hazirlama ekibine tesekkiir ederim.

Mehmet Nuri ERSOY
Kiiltiir ve Turizm Bakani






UST YONETICI SUNUSU

Merkezimiz, 11.08.1983 tarihinde
2876 sayili Kanun ile kurulan ve 664 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden yapilandirilan Atatiirk Kiltir Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumunun kurulusuna dahil, kamu tiizel kisiligine sahip dért kurumdan biridir.

Merkezimiz kurulusundan bugiline kadar pek cok ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum, panel, calistay, konferans v.b. bilimsel etkinlikler diizenlemistir. Ayrica pek
cok arastirma-inceleme mahsulii eser ile ilmi toplantilarda sunulan bildirileri kitap olarak
yayimlamistir.

Glnlimiizde tim diinyada oldugu gibi, lilkemizde de toplumsal yap1 ve iliskileri
derinden etkileyen hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu hizli degisim, tim kurum ve
kuruluslar etkili 6nlemler almaya zorlamaktadir. Bu zorunluluk ile Ulkemizde de kamu
mali yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanmaya gidilmistir. 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1  olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOl¢gmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle

stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan Stratejik Plan ile ¢alisanlarin ve dis paydaslarin goriis ve
onerileri dikkate alinmis ve 2019-2023 Stratejik Plan iceriginin, Merkezin temel degerleri

dogrultusunda tum ilgililerle paylasilmasi amag¢lanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nin Atatiirk Arastirma Merkezine yararli olmasi
timidiyle planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim Kurum c¢alisanlarimiza ve

paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Adnan SOFUOGLU
Atatiirk Arastirma Merkezi Baskan V.






BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Misyon

Atatiirk’iin icinde dogdugu siyasi ve sosyo-ekonomik ortamdan baslayarak, Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni tiim yonleriyle arastirmak ve sonug¢larini yaymaktir.

Vizyon

Atatiirk ve Cumhuriyet Dénemi degerlerini kavrayan, bilimsel bir bakiacisiyla
arastiran, alaninda éncii bir kurum olmak.

Temel Degerler
Arastirma ve inceleme ¢calismalarinda;

v’ Bilime uygunluk
Uzmanhk
Ozgiinliik
Giincellik
Erisilebilirlik
Elestiriye A¢iklik

ANENENENEN



1-Atatiirk ve Milli Miicadele ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin gelisim siirecini biitiin
yonleriyle ortaya koyarak gelecegine yon
verebilecek bilimsel arastirmalar yapmak ve
yaptirmak; bu tiir calismalar1 desteklemek,

bunlarin sonuc¢larini yayimlamak ve yaymak.

2- Atatiirk ve Milli Miicadele ile
Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin gelisim
siirecine iliskin yurt ici ve yurt disinda
bilimsel etkinlikler diizenlemek,
katilmak ve destek vermek

3- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve
giiclendirmek.
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1. Atatiirk’tn kisiligi, diisiincesi, ilkeleri ve
inkilaplari ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini
ilgilendiren konularda bilimsel arastirmalarin
yapilmasina yonelik projelere destek verilecektir.

2. Atatiirk’iin kisiligi, diistincesi, ilkeleri ve
inkilaplar ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini
ilgilendiren konularda lisansiistii calisma yapan
Ogrenci ve arastirmacilara arastirma bursu
verilecektir.

3. Kurum yayinlarinin sayisi artirilacak ve daha
genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

4. Kurum Kiitliphanesi ve arsivi, kaynak
niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek
ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.

1. Yurt ici ve yurt disinda, Atatiirk’iin kisiligi,
diistincesi, ilkeleri, inkilaplar: ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile ilgili bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

2. Yurt i¢i ve yurt disinda, Atatiirk’iin kisiligi,
diisiincesi, ilkeleri, inkilaplari ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile ilgili katki yapacak bilimsel
etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

1. Teknolojik altyapi, donanim ve kurumsal
iletisim ag1 gelistirilecektir.

2. Merkezin insan kaynaklari kapasitesi
giiclendirilecek, personel motivasyonu ve
verimliligi artirillacaktir.

3. Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in
planli ¢alisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.



PLAN DONEMI SONU
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BIRINCI BOLUM
1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

GuUniimiuzde tum diinyada oldugu gibi, lilkemizde de toplumsal yapi1 ve iligkileri
derinden etkileyen hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu hizli degisim, tiim kurum ve
kuruluslar1 etkili o6nlemler almaya zorlamaktadir. Bu zorunluluk Tirk kamu
yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Stratejik
Planlama; kamu idarelerinin planli hizmet sunmalari, politika gelistirmeleri, bu
politikalar1 performans esash biitcelemeye dayandirmalar1 ve uygulamay: etkili bir
sekilde izleyip degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama yaklasimi ile politika belirleme ve maliyetlendirme
kapasitesinin giiclendirilmesi, hedeflere dayali yonetim anlayisi ve biitgelemenin
gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarhligin artirilmasi
ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasi ama¢lanmaktadir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde ytrurlige girmistir.
5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans o6lgiitlerini, bunlara
ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve o6lclilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi ve Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
dogrultusunda 2018-2022 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlanmistir. Ancak 24
Haziran 2018 tarihinde gerceklesen Cumhurbaskani ve 27. Dénem Milletvekili Secimi
sonrasinda Cumhurbaskani Hiikiimet sistemi uygulamaya konulmus ve bu kapsamda
Bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklarinda énemli
degisiklikler olmustur. Miilga Basbakanliga bagh olarak c¢alismalarini siirdiiren
Merkezimiz bu degisiklik sonucunda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile iligkilendirilmistir.

Bu gelismeler 1siginda Cumhurbaskanliginca agiklanan 100 Giinliik Icraat
Programinda Bakanliklar ve Kurumlarin 2019-2023 ddénemine iliskin stratejik plan
calismalari ivedi ile baslatilmistir.

Bu kapsamda Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanhigi 2019-2023 Stratejik Plani
hazirhk ¢alismalar Kiiltiir Bakanhiginin 04.10.2018 tarihli ve 2018/2 sayih i¢ Genelge
geregi calismalar, Stratejik Plan Ust Kurulunun gézetiminde, strateji gelistirme
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birimlerinin koordinatoérliigiinde, yonlendirme kurullar: ve stratejik planlama ekipleri
vasitasiyla Yiiksek Kurum ve Kurumlarda es zamanli olarak yturutilmiistir.

Stratejik planlama calismalari, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca taslak olarak hazirlanan
Stratejik Planlama Kilavuzunun 3. stiriimii dogrultusunda yuritilmustiir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile calismalarin sevk ve idaresini yuritmek lizere strateji gelistirme
biriminin koordinatérligliinde bir stratejik planlama ekibi kurulacagi ve Stratejik
planlama ekibinin hazirlik dénemine iliskin faaliyetleri ve zaman c¢izelgesini igeren bir
hazirlik programi olusturacagi hiikmiine yer verilmistir.

Yonetmelik geregi hazirlik programinda, stratejik planlama siirecinin asamalari,
bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler, asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi
tarihleri gosterir zaman c¢izelgesi, sorumlu birim ve kisiler, gerek duyulmasi halinde
danismanlik ihtiyaci, planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik
kaynak ihtiyacinin yer almasi gerekmektedir.

Yiiksek Kurum ve bilinyesinde bulunan Kurumlarin Strateji Gelistirme Birimleri
arasindaki is birligi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla 10.09.2018 tarihinde
Strateji Gelistirme Mudurleri ve birim personelinin katihmiyla bir toplanti
diizenlenmistir.

Merkezimizin misyon, vizyon, stratejik amag, stratejik hedef ve performans
gostergelerinin degerlendirilmesi amaciyla 18.10.2018 tarihinde Stratejik Planlama
Ekibi ve Yonlendirme Kurulunun katilimiyla bir toplanti diizenlenmistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar kapsaminda dis paydaslarin gorts, beklenti ve
onerilerinin alinmasi amaciyla dis paydas anketi uygulanmistir.

Hazirlik programinda yer alan bu hususlarin gergeklestirilmesiyle, 2019-2023
donemini iceren Atatiirk Arastirma Merkezi Stratejik Planinin hazirlanarak kamuoyuna
sunulmasi1 amag¢lanmistir.
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IKINCI BOLUM
2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihcge
Kurulus Siireci

Anayasamizin 134’lincii maddesinde “Atatiirkcii diisiinceyi, Atatiirk ilke ve
inkilaplarini, Tirk kiltiirtinti, Tiirk tarihini ve Tiirk dilini bilimsel yoldan arastirmak,
tanitmak ve yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla; Atatiirk'iin manevi himayelerinde,
Cumhurbagskaninin gozetim ve desteginde, Cumhurbaskaninin gorevlendirecegi bakana
bagli;; Atatiirk Arastirma Merkezi, Tirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk
Kiiltiir Merkezinden olusan, kamu tiizelkisiligine sahip “Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih

Yiiksek Kurumu” kurulur. hiitkmii yer almistir.

Bu dogrultuda, 2876 sayili Kanun ile Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligi
Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumunun kurulusuna dahil, ayn tiizel kisilige
sahip, bilimsel hizmet ve faaliyetlerde bulunmak tzere 17.08.1983 tarihinde

kurulmustur.
Yapisal Degisiklikler

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993
tarihinde karara baglanan 519 sayili Atatiirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Kanununun Baz1 Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler
Eklenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayili Atatiirk Kilttir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’'nun 4, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91,
97’nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve ek madde eklenmistir.

519 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin dayandigi 3911 sayili Kanun,
Anayasa Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993/28” sayili ve 16.9.1993 tarihli
karari ile iptal edildiginden, bu yetki kanununa dayanilarak ¢ikarilmis bulunan soz
konusu Kanun Hiikmiinde Kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar
1993/53” sayili karar1 ile Yiiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamenin Anayasa Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu
Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayili Kanun’da yapilan degisiklikler hiikiimsiiz

kalarak hukuki bosluk olusmustur.

02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 664
sayil1 Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname ile bu hukuki bosluk giderilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Atatiirk Arastirma Merkezi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregi “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” dogrultusunda hazirladign 2018-2022 yillar1 kapsayan ikinci stratejik
planim1 hazirlamistir.  Atatirk Arastirma Merkezi'nin 2018-2022 Stratejik Plani 3

stratejik amag, 9 hedef ve 25 performans gostergesi ile olusturulmustur.

2018-2022 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan sonra yilhk
Performans Programlari hazirlanarak stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi saglanmaya
calisiimistir.

2018-2022 stratejik plani olusturulmadan énce, uygulanmakta olan stratejik plan

hakkinda degerlendirmeler yapilmis, yeni stratejik plan bu cercevede olusturulmustur.

Uygulanmakta olan 2018-2022 stratejik planinda yer alan vizyon ve misyonun
kurum faaliyet alanina uygun oldugu, stratejik amaglarin da kurumun vizyon ve
misyonuna uygun sekilde belirlendigi tespit edilmistir. Stratejik amaglarin altinda
belirlenen hedeflerin vizyon, misyon ve amaglara uygun olarak belirlendigi gorilmiis ve
yeni stratejik planda da ayni hedeflerin devam etmesine karar verilmistir. 2018-2022
Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri incelendiginde basar1 saglanan ve
yeni stratejik planda Ol¢iilmeye devam edilecek performans gostergeleri bulunmakla
birlikte basar1 saglanip tekrar stratejik planda yer almamasina karar verilen performans
gostergeleri de tespit edilmistir. Ayrica performans gostergelerinden bazilarinin soyut,
Olciimiiniin zor ve gosterge Olciitlerinin kaynak dagilimi, tarih olarak belirlendigi
gorulmiis, yeni stratejik planda gostergeler belirlenirken bunlara dikkat edilmesine
karar verilmistir. Yeni stratejik planda bu belirsizligi ortadan kaldiracak yeni

performans gostergelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Gegcmis donem  stratejik planlarin degerlendirilmesi sonucu, ortaya c¢ikan
ihtiyaclar ile 6ncelik verilmesi gereken ve 6nemli goriilen alanlar dikkate alinarak, 2019

- 2023 yillarini kapsayan stratejik planlama calismasi yapilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi
Tabi Olunan Mevzuat

Anayasa’nin 134’lincii maddesi geregi kurulan ATAM'1n, teskilat, gorev, yetki ve
sorumluluklarim1 diizenleyen 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayili Atatirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiksek Kurumu Kanunu'nun 97'nci, 101’'inci ve 103’lincii maddeleri ile
02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayilh Resmi Gazete’ de yayimlanan 664 sayil
Atatirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiitkmiinde Kararname dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bunlarin  disinda faaliyetler, asagida siralanan mevzuat c¢ergevesinde

yuriitiilmektedir.
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnameler

e 1982 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e 700 sayill Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Hiilkmiinde Kararname

e 703 sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi1 Amaciyla Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Hiilkmiinde Kararname

e 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu

e 4735 sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

e 6085 sayili Sayistay Kanunu

e 4982 sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

e 237 sayil Tasit Kanunu

Yonetmelikler ile Esas ve Usuller

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Y6netim Kurulunun Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Bagh Kuruluslan Telif Hakki,
Yayin ve Satis Yonetmeligi

e Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yurt ici ve Yurt Dis1 Egitim ve

Arastirma Burslar1 Yonetmeligi
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http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180709M3-1.pdf
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Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Bagh Kuruluslarinda Sozlesmeli
Uzman Calistirilmasi1 Hakkinda Yonetmelik

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Kadrolu Uzmanlik Yonetmeligi
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bilim ve Uygulama Kollari, Diger Kol,
Komisyon ve Calisma Gruplar: Calisma Esaslar1 Yonetmeligi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Planlama Yonetmeligi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tarafindan 4734 Sayili Kamu fhale
Kanununun 3’iincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak Ihalelere Iliskin
Esaslar

Ataturk Kiilttr, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumu ve Blinyesindeki Kurum Personelinin
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin Yonetmelik

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Kurum Uzmanligi
Yonetmeligi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri
Yonergesi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yiiksek Danisma Kurulunun Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Uygulamasina iliskin Yénetmelik


http://www.ayk.gov.tr/images/stories/mevzuatlar/ARGE_ESASLAR.doc
http://www.ayk.gov.tr/images/stories/mevzuatlar/ARGE_ESASLAR.doc
http://www.ayk.gov.tr/images/stories/mevzuatlar/ARGE_ESASLAR.doc

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
On Birinci Kalkinma Plani
Kiltiir ve Sanat Bashg altinda;

Amacg

Kiulturel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, kultir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak
degerler etrafinda toplumsal biitlinliigiin ve dayanismanin gli¢lendirilmesi ile kiiltiirtin
kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi temel amactir.

Politika ve Tedbir

Tiirk kiiltiir ve medeniyetine dair kék metinlerin belli bir program dahilinde
akademik niteligi haiz tniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca
yayinlanacaktir
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Anayasanin 134’lincii maddesi hiikmii dogrultusunda kabul edilen ve 02.11.2011

tarihli ve 664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulan Atatilirk Arastirma Merkezi

bilimsel arastirma kurumudur. Merkez, Atatiirk¢i diisiince, Atatiirk ilke ve inkilaplari ve

cumhuriyetin kurulus ve gelisme stireci ile Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerinin

anlasilmasina/aciklanmasina yonelik arastirmalar yapmakta, elde ettigi bilimsel veriler

dogrultusunda ulusal politikalarin olusumuna katki saglamaya ¢alismaktadir.

Arsiv Hizmetleri

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
e Atatiirk Ansiklopedisi
¢ Nutuk'un Transkripti
e Sdylev ve Demeclerin tam metin olarak ve indeksli bir sekilde
Bilimsel yayima hazirlanmasi
Aragtirmalar e Tiirkiye Cumhuriyeti Dénemi'nde ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel
vb. alanlardaki politikalara yonelik bilimsel arastirma raporlari
e Desteklenen Projeler
e Gorevi ile ilgili konularda diizenlenen bilimsel nitelikli kongreler,
Bilimsel konferanslar, seminerler, kurslar, her tiirli bilimsel toplantilar
Etkinlikler e Atatlirk ve eserleri hakkinda faaliyet gosteren ulusal ve
uluslararasi kisi ve kuruluslarla is birliginin giiclendirilmesi
e Toplanti ve 6neri raporlari
e Atatiirk’iin kisiligi, diisiincesi, ilkeleri ve inkilaplart ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarihini ilgilendiren konularda, kurum biinyesinde
hazirlanarak yayimlanan eserler
e Inceleme ve Arastirma Dizisi
Yaymlar e Yabana Dilde Yayinlar
e Sempozyum ve Kongre Yayinlari
e Paneller ve Konferans Yayinlari
e Atatiirk ve Atatiirkgiiliik Halk Serisi
e Sesli ve Goriintiilii Yayinlar ( CD-ROM ve CD’ler)
e Siireli Yayinlar ( ATAM Dergisi )
e Atatiirk ve Eseri hakkinda yurt icinden ve yurt disindan kurum
arsivine kazandirilan bilgi ve belgeler
e Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yakin donemine ait derlenen belgeler
Kiitiiphane ve e Kiitiiphaneye kazandirilan giincel yayimlar

Alaninda uzmanlasmis Merkez Kiitiiphanesinin olusturulmasina
yonelik kiitiiphanecilik faaliyetleri

Burslar

Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencileri tarafindan yapilan ve
Merkezimizce yayimlanan tezler

Tablo 2: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi bir idarede katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Paydas
analizi ile idarenin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin
alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanic ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basar1 diizeyinin artirilmasi

amagclanmaktadir.

Paydaslar; sunulan hizmetler, bu hizmetlerden dogrudan veya dolayh olarak

etkilenenler ve Merkezimizden beklentiler goz 6niinde bulundurularak belirlenmistir.

Atatiirk Arastirma Merkezi Stratejik Plani olusturulurken paydaslarin goriis, dneri
ve beklentilerinin 6nem arz etmesi nedeniyle paydas analizi yapilmistir. Paydas analizine
temel olusturmasi amaciyla Paydas Onceliklendirmesi ve Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

calismalar1 yapilmistir.

Atatiirk Arastirma Merkezi, Stratejik Plan hazirlik c¢alismalarinin  biitiin
asamalarinda, is birligi yaptigi kurum ve kuruluslarin degerlendirme, goriis ve Onerileri
belirleyici bir nitelik tasimaktadir. Bu nedenle de, Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin
durum analizi baghklh ilk bileseninde, Oncelikli olarak is birligi yapilan
kurum/kuruluslarin, Merkezimizin var olan durumuna, gerceklestirdigi etkinliklere ve
sundugu hizmetlere iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla, bir dis paydas anketi
calismasi yapilmistir.

Dis Paydas analizi ile;

e Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanabilirliginin
artmasi

e Iidarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢cin 6nlemler alinmasi

e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar catismalarinin tespit
edilmesi

e Iidarenin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi
amaglanir.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin faaliyetleri ve iirlinleri ile yakin ilgisi olan cesitli
universitelere ve kamu kurumlarina anketler gonderilmistir. Anketlerin bir kismi elden
ulastirilmis  olup, bir kismi da genel ag sayfasi iizerinden doldurulmustur.
Universitelerden o6gretim {iyeleri, kamu kurumlarindan ise ilgili birim yéneticileri

anketlerimizi cevaplamistir. Gonderilen anketlere 60 adet geri doniis olmustur.

Anket sonuglari asagida 6zetlenmistir.
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Anket uygulamasina katilanlarin %63't Atatirk Arastirma Merkezi'nin uriin ve
faaliyetlerinin yeterlilik seviyesi hakkindaki sorulara tamamen Kkatiliyorum ve
katiliyorum yanitlarini vererek bu iirtin ve faaliyetleri yeterli seviyede bulduklarini ifade
etmislerdir. %26’s1 Kararsizim yanitini vererek bu konuda fikri olmadigin1 belirtmis,
diger % 11’lik kesim ise katilmiyorum ve tamamen katilmiyorum yanitlarini vererek tlirtin

ve faaliyetleri yeterli seviyede bulmadiklarini ifade etmislerdir.

Verilen yanitlardan anketi cevaplayan dis paydaslarin en cok yeterli seviyede
buldugu faaliyet alaninin % 82 ‘lik oranla kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel
etkinlikler oldugu goriilmektedir. En az diizeyde yeterli buldugu faaliyet alaninin ise % 19

‘luk oranla saglanan burs destekleri oldugu goriilmektedir.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin faaliyetleri ile ilgili genel bilgi diizeyinin 6l¢tiilmek

istendigi ilk soruda ise, katilanlarin % 73'ii genel bilgi diizeyini yeterli gormektedir.

Anket uygulamasina katilanlarin %73 "ii Atatiirk Arastirma Merkezi'nin birlikte is
yapabilme egilim ve yatkinligina iliskin sorulara tamamen katillyorum ve katiliyorum
yanitlarini vererek bu konuda Merkezimizi yeterli seviyede bulduklarini ifade etmislerdir.
% 19 'u Kararsizim yanitini vererek bu konuda fikri olmadigini belirtmis, diger % 8 ’lik
kesim ise katimiyorum ve tamamen katilmiyorum yanitlarini vererek birlikte is

yapabilme egilim ve yatkinligini yeterli seviyede bulmadiklarini ifade etmislerdir.

Verilen cevaplarda ankete en c¢ok olumlu katillm % 78 ‘lik oranla “ATAM

kurulusunuzla is birligi halinde calismaya egilimlidir” sorusuna olmustur.

Anket uygulamasina katilanlarin %49 'u Atatiirk Arastirma Merkezi'nin sundugu
hizmet ve etkinliklerden yiiksek memnuniyet duyduklarini belirtmislerdir. % 42 ’si Orta
diizeyde memnuniyet duyduklarini belirtmistir. Ankete katilanlarin % 9 ’'luk kismi ise

sunulan iiriin ve hizmetlere karsi diisiik bir memnuniyette olduklarini ifade etmislerdir.

Verilen cevaplarda tiriin hizmetlerden en yiiksek memnuniyeti alan faaliyetin % 67
oraniyla yapilan kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel etkinlikler oldugu

goriilmektedir.

Atatiirk Arastirma Merkezi hakkindaki bilgilere en ¢ok ve en kolay hangi
kaynaklardan ulasildigi hakkinda bilgi sahibi olunmasi amacglanmistir. % 40 oylama
oraniyla en ¢cok Merkezimizin Genel Ag sayfasi lizerinden bilgilere ulasildig1 goriilmustiir.
Kaynaklar arasinda en az kullanilanin ise % 6 orani ile basin yayin kuruluslar1 oldugu

bilgisine ulasilmistir.

Bu bélimde Merkezimizin dis paydaslar1 kendileriyle ilgili gordiikleri riin ve
hizmetlerimizi ile onlara gore en Onemli bulduklart trin ve hizmetlerimizi

belirtmislerdir. Ankete katilanlarla en ilgili olan iiriin ve hizmetler % 28 ‘lik oy
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oranlariyla yayinlar ile bilimsel etkinlikler olarak belirtilmistir. En az ilgili olan iiriin ve

hizmetin ise %7 ‘lik oranla burslar oldugu gorilmektedir.

Yine ankete katilan dis paydaslarimizin % 31 ‘lik oranla en 6nemli gordiigu triin
ve hizmet yayinlar olmustur. En az 6nemli bulunan iiriin ve hizmet ise % 8’ lik oranlarla

kiitliphane ve arsiv hizmetleri ile burslar olmustur.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin temel degerleri olan Kurumsallik, Saydamlik,
Guvenilirlik,  Bilimsellik, Katihmcilik,  Yenilikcilik =~ ve  Verimlilik ilkelerinden
paydaslarimizin en ¢ok hangilerine 6nem verildigi arastirlmak istenmistir. Ankete
katilanlardan % 23 "Untn Bilimsellik temel degerine 6nem verdigi gorulmektedir. En az

onem verilen temel deger ise % 9 'luk oranla Verimlilik ilkesi olmustur.
Sonug

Yapilan dis paydas anketi sonuclarina gore paydaslarin en yeterli gordiigii ve
memnuniyet diizeyinin en yiliksek oldugu iiriin ve hizmetin kongre, konferans,
sempozyum ve bilimsel etkinlikler oldugu gorilmektedir. Dis paydaslar Atatiirk

Arastirma Merkezini is birligi halinde ¢alismaya egilimli gormektedir.

Dis paydaslarin kendileriyle en ¢ok ilgili bulduklari ve 6nemli oldugunu
diistindiikleri {riin ve faaliyetlerin bilimsel etkinlikler ve yayinlar oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Atatiirk Arastirma Merkezi hakkindaki bilgilere en ¢ok Genel Ag sayfasi

tizerinden ulasildigi sonuclar arasindadir.

Dis Paydaslarin Atatirk Arastirma Merkezi'nin temel degerleri arasinda en fazla

Bilimsellik ilkesine 6nem verdikleri belirtilmistir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin Gorevleri

Merkezin gorevleri, 664 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 9. maddesinin 2'nci

fikrasinda soyle siralanmistir:

a) Ataturk’iin kisiligi, diustncesi, ilkeleri ve inkilaplar ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini

ilgilendiren kaynaklar1 ve Cumhuriyet doneminde iiretilen temel bilim ve kiiltiir eserlerini

incelemek ve yayima hazirlamak veya hazirlatmak.

b) Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili Tiirkce ve yabanci dillerde

yazilmis kitap, brostr, dergi ve benzeri materyali toplamak, bilimsel yontemlerle

diizenlemek, yiiriitiillen faaliyetler kapsaminda degerlendirmek, arastirmacilarin ve

kamuoyunun hizmetine sunmak.
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c) Gorevi ile ilgili konularda bilimsel nitelikli kongreler, konferanslar, seminerler, kurslar,
her tiirlii bilimsel toplantilar, geziler, sergiler diizenlemek; bu alanda yurt i¢inde ve yurt

disinda diizenlenen bilimsel etkinliklere katilmak.

¢) Gorevi ile ilgili konularda stireli ve suresiz yayinlar yapmak, ayni mahiyetteki yayinlari
Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore desteklemek, yaptig1 arastirma, inceleme,

kongre, konferans ve seminerlerin sonug¢larini yayimlamak.

d) Gorevi ile ilgili konularda inceleme ve arastirma yapacaklara ve lisanstistii ¢calismalarda
bulunacaklara Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore her tirli destek ve

yardimlarda bulunmak.

e) Yurt icinde ve yurt disinda Atatlirkcii diisiince, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 konulari ile
Cumhuriyetimizin kurulusunu hazirlayan ve Cumhuriyet donemindeki olaylarin sebepleri
ve gelismeleri konularinda tstiin basarili eserler veren yerli ve yabanci, gercek ve tiizel

kisileri Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore desteklemek.

f) Gorevleri ile ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda yerli ve yabanci, resmi ve 6zel egitim,
bilim, kiltiir, sanat kurum ve kuruluslar ile arastirma merkezleri, arsivleri ve benzeri
yerlerde ve cesitli dallardaki arastirmaci, yazar ve sanatkarlarla Yonetim Kurulunca
belirlenecek esaslara gore is birliginde bulunmak.

g) Gorev alanina giren konularda, yurt ici ve yurt disindaki yayinlari izlemek, incelemek,

degerlendirmek.

g) Biitlinlesik Bilgi Sistemi dahilinde, arsiv ve dokiimantasyon merkezi, bilgi bankalar1 ve
veri tabanlar1 olusturmak, 6zgiin telif eserler yazmak veya yazdirmak, bunlar1 yayinlamak,

tanitmak, yaymak ve basilan eserleri kiitiiphanelere gondermek.

h) Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gore, Biitiinlesik Bilgi Sistemi dahilinde,
belirlenen oncelikli konularda projeler hazirlamak ya da hazirlatmak; bu projelere
katilacak yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine yurt ici ve yurt disi burslar vermek, tistiin

basari gosterenleri 6diillendirmek.

1) Basbakan veya ilgili Bakan ve Yonetim Kurulunca verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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2.7.1 Tegkilat Yapisi

Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligl, Yiiksek Kuruma bagli, 6zel biitceli ve kamu
tlizel kisiligine sahip, gérev alaninda bilimsel hizmet ve faaliyette bulunan bir kurum olup,
Baskan, Baskan Yardimcisi ve Bilim Kurulundan olusur. Bilimsel Calismalar Mudurliagi,
insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Midiirliigii hizmet
birimleri kurularak, Kurumun teskilat yapisi yeniden sekillendirilmistir. Baskanligin

merkezi Ankara'dadir.

Hizmet ve gorevlerini mevzuat hiikiimleri ile Yonetim Kurulunca belirlenen ilke,
politika ve stratejiler dogrultusunda Yuksek Kurum Baskanliginin goézetim, denetim ve
esgudiimiinde yerine getirir.

Bilim Kurullari

664 sayilll Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 13'lincii maddesi geregi, bilim

kurullarinin olusumu, iyelerinin secimi, gorevleri, calisma usul ve esaslar ile bilim

kurullarina iligkin diger hususlar yonetmelikle diizenlenir. Kurum biinyesinde kurulan

Bilim Kurulu Kurum Baskani, Bagkan Yardimcisi ve asli tiyelerden olugsmaktadir.
Kurum Uyeleri

664 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 14'iincii maddesi geregi, Kurumun asli,
seref ve haberlesme olmak iizere ii¢ tiirlii liyesi vardir. Uyelikler icin gereken nitelikler,
yapilacak secim ve gorevlendirmelerin usulii, liyeliklerin sayis1 ve gorev siiresi, liyelerin

gorev, yetki ve sorumluluklar ile tyelikle ilgili diger hususlar yonetmelikle diizenlenir.

Hizmet Birimleri

e Bilimsel Calismalar Mudurligu
e Strateji Gelistirme Mudirligu

e insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
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ATATURK KULTUR DIL VE TARIH YUKSEK
KURUM BASKANI

ATATURK ARASTIRMA MERKEZI

BASKANI

BASKAN YARDIMCISI

J_I

STRATE]I GELISTIRME
MUDURLUGU

IDART {SLER MUDURLUGU

(Bilimsel ¢alismalar Mudiirliiga)

IDART {SLER MUDURLUGU

(Insan Kaynaklar ve Destek
Hizmetleri Miidurliagi)

IDART {SLER MUDURLUGU

Sekil 1: Atatiirk Arastirma Merkezi Teskilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Atatiirk Aragtirma Merkezi, Universiteden 2546 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun
38. maddesiyle gorevlendirilen Merkez Bagkani ile birlikte, Bagskan Yardimcisi, idari

personel ve uzmanlardan olusan toplam 53 personele sahiptir.

664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Atatiirk Arastirma Merkezi’'nin dolu-bos

kadro sayisini gosteren personel durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

26

Toplam Kadro | Dolu Kadro/  Bos Kadro

UNVANI - 7 :
Kurum Baskani 1 1 -
Baskan Yardimcisi 1 1 -
Yiiksek Kurum Uzmani 13 12 1
Yiiksek Kurum Uzman
Yardimcisi 10 ) 10
Strateji Gelistirme Miudiiri 1 1 -
idari isler miidiirii 3 1 2
Uzman 2 2 -
Mali Hizmetler Uzmani 1 1 -
Mali Hizmetler Uzman 1 ) 1
Yardimcisi
Kiitiiphaneci 2 2 -
Arastirmaci 5 - 5
Miitercim 2 - 2
Programci 1 - 1
Sef 9 4 5
Sayman 1 - 1
Ayniyat saymani 1 1 -
Memur 10 5 5
Santral Memuru 1 1 -
Veznedar 1 - 1
Bilgisayar isletmeni 19 15 4
Veri Haz. Kont. isletmeni 2 1 1
Sofor 3 2 1
Teknisyen 1 - 1
Yardimci Hizmetler 3 3 -
Toplam 94 53 41

Tablo 3: Kadro Cetveli ve Personel Durumu




PERSONELIN

PERSONELIN EGITIM DURUMU

|
|
|
|
CINSIYET }
DURUMU
:
| «
a
Kurum Bagkani 1 1
Baskan
1 1
Yardimecisi
Kiitiiphaneci 2 1 1
Sef 3 1 1 3
Ayniyat Saymani 1 1
Memur 2 3 3 1 1
Santral Memuru 1 1
Veri Haz .Kont. 1 1
isletmeni
Sofor 2 1 1
Bilgisayar
. e . 10 5 2 11 2
Isletmeni
Uzman 2 2
Yiiksek Kurum
Uzman Yardimcisi
Yiiksek Kurum
7 5 4 8
Uzmani
Mali Hizmetler q 1
Uzman
Strateji
Gelistirme 1 1
Miidiirii
idari isler
g 1 1
Midiirti
Yardimci
1 2 1 2

Hizmetler

Tablo 4: Personelin Cinsiyet ve Egitim Durumu
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Merkezimizde istihdam edilen personelin 32'si kadin 21’si erkektir. 1 doktora, 11

ylksek lisans, 31 lisans, 1 6n lisans, 6 lise, 3 ilkdgretim mezunu ¢alisan bulunmaktadir.

6% 2%

W Doktora
2%
B Yiksek Lisans
M Lisans

m On Lisans

M Lise

m ilkdgretim

Sekil 2: Personel Egitim Durumunun Yiizdesel Gésterimi

H Kadin

W Erkek

Sekil 3: Personelin Cinsiyet Dagiliminin Yiizdesel Gosterimi
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Hazirhk calismalarinda, Kurulus i¢i Analiz bashgl kapsaminda insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi yapilmistir. Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, idare personeline iliskin
nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik,
idarenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarin timiini kapsayan davranislardir.

Calisanlarin sahip oldugu yetkinlik ve teknik bilgi seviyesi ile kurumun
calisanlarindan bekledigi yetkinlik ve teknik bilgi seviyesi karsilastirilmakta ve aradaki fark
belirlenmektedir. Bu farkin giderilmesi icin bireysel egitim ihtiyac¢lar1 belirlenmekte ve
belirlenen bu egitim ihtiyaclar1 toplanarak kurum bazinda egitim ihtiyaclar
saptanmaktadir. Performans farkinin sebeplerini arastirmak ve detayl bilgi elde etmek icin
calisanlar ve yoneticiler ile goriismeler yapilarak, hedeflenen yetkinlik diizeyinden
sapmalar ve egitim ihtiyac¢ analizine ek bilgiler saglanabilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi kurum calsanlarina elden teslim edilerek
dagitilmis ve yine doldurulan formlar elden teslim alinmistir. Birim yoOneticileri ve

calisanlardan toplam 44 geri doniis olmustur.

Mesleki yeterliliklerle ilgili boéliimde genel cevaplara baktigimizda kurum
calisanlarinin %93'i kendini yeterli gormektedir.

Calisanlarin kendilerini en basarili bulduklar1 konunun gérev sorumlulugu oldugu

gorilmektedir. Calisanlarin %68'i bu soruya ¢ok basarili cevabini vermistir.

Yapilan isle ilgili teorik ve pratik bilgi diizeyi hakkindaki soruya ise %45 'i yeterli,

%9 'u orta cevabini, % 5 'i yetersiz cevabini vermistir.

Calisanlarin davranissal yetkinlikleri hakkindaki sorular arasinda en ¢ok basarili
bulduklar1 konular, takim ¢alismasi ile vatandas ve ¢alisan odaklilik olmustur. Calisanlarin

yuzde 86's1 bu konularda kendisini basarili ve ¢ok basarili gormektedir.

Calisanlarin yiizde 20'si verilen gorevleri organize edebilme becerilerinde
yetkinliklerini orta dilizey olarak tanimlamistir. Yine ¢alisanlarin yaptigi islerle ilgili olarak
giincel olaylar: takip edebilme ve yonetime islerin isleyisi ile ilgili yeni oneriler sunabilme
yetkinligi ile ilgili sorularda kendisini yiizde 18'inin orta diizey, ylizde 7'sinin ise yetersiz

olarak degerlendirdigi goriilmektedir.

Davranissal yeterliliklerle ilgili boliimde genel cevaplara baktifimizda kurum

calisanlarinin %83l kendini yeterli gormektedir.

Calisanlarin bireysel yetkinlikleri hakkindaki sorular arasinda kendilerini en ¢ok
basarili bulduklar1 konu esneklik olmustur. Calisanlarin yiizde 91'i yoneticisinin bilgi ve
izni dogrultusunda kendisine verilen diger gorevleri de yerine getirebilme becerisinde

kendilerini ¢ok basarili ve basarili olarak gormektedir. Yine personelin ytizde 18'i kendisini
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ilgilendiren konularda karar alabilme ve inisiyatif kullanabilme yetkinliginde orta derecede
basarili oldugunu belirtmistir. Personelin yiizde 4'ii ise yaptig1 isi benimseyerek yapabilme

becerisi, ise ve orgiite baglilik derecesine yetersiz oyu kullanmistir.

Kullanilan ara¢ ve gereci koruma ve tasarruf yapabilme becerisine c¢alisanlarin
ylizde 18'i basarili, yiizde 75'i ¢ok basarili isaretlemesi yapmistir. Yine kendisine verilen
gorevleri yerine getirebilme becerisi sorusuna ¢alisanlarin ytizde 32'si basarily, ylizde 61'i
cok basarili isaretlemesi yapmistir.

Merkezimizde uygulanan Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi anketinin genel
sonuglarina baktigimizda ¢alisanlarin yiizde 54'iiniin yetkinliklerini ¢ok basarili, ytiizde 33
"0 yetkinliklerini basarili gérmektedir. Bu analiz sonucunda ¢alisanlarin kendilerini eksik

hissettikleri noktalar1 hem kendilerinin hem de yoneticilerin fark etmesi saglanmistir.
2.7.3 Kurum Kiiltiirii

Stratejik Plan mevzuati geregi mevcut kurum kiltirtiini analiz etmek amaciyla
gorus, beklenti ve dnerilerin yer verildigi calisan anketi yapilmistir. Merkezimiz tarafindan
hazirlanan anketler Merkezimiz Strateji Gelistirme EKkibi tarafindan biitliin ¢alisanlara
ulastirilmis, 48 geri doniis olmustur.

Anket sonuclarina iliskin raporda sirasiyla, c¢alisanlarin kurulusun genel
niteliklerine, c¢alisanlara sunulan destek hizmetlerine, kurulus ici ve dis1 iletisime,
kurulusun yapisal 6zelliklerine ve ¢alisanlara saglanan kariyer gelisim olanaklarina iliskin
degerlendirmeleri yer almaktadir. Bu degerlendirmeler, ¢alisanlarin verilen 6nermelere
hangi oranda katilip katilmadiginin ylizde olarak dékiimii biciminde aktarilmaktadir.
Bunun yani sira, her bir baslik altinda, 6zel olarak dikkat ¢ceken kimi degerlendirmeler de

vurgulanmistir. Sonuglar basliklar halinde asagida 6zetlenmistir.
Genel Degerlendirme

Calisanlarin, Merkezimizin gorevi, hizmet sunumu, taninirhgl gibi konulardaki
gorislerinin sorgulandigi bu boéliimde, katilimcilar genellikle olumlu degerlendirmelerde
bulunmuslardir. Ankete yanit verenlerin %72’si bilgi ve tecriibelerine uygun bolimde
calistigini, % 89’u sorumluluklarin yerine getirilmesi icin yeterli stire tanindigini, %57’si
Merkezin sundugu hizmetlerin yeterli diizeyde oldugunu belirtmistir. Ayrica %54’

Merkezimizin faaliyet gosterdigi alanda 6ncii bir kurum oldugu diistincesindedir.

Bu boéliimde c¢alisanlarin en olumsuz goriisii, kamuoyu tanimirhig ile ilgili
distinceleri olmustur. Katilimeilarin %70’i kurumumuzun kamuoyu tarafindan yeterince

taninmadigini disiinmektedir.

Calisanlara sunulan destek hizmetlerine iliskin degerlendirmelerde, idari ve sosyal

hizmetler disindaki diger hizmetlerin hepside katilimcilar tarafindan yeterli
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degerlendirilmistir. Yemek, lojman, saglik gibi idari ve sosyal hizmetleri katihimcilarin

%56’s1 yetersiz bulmustur.

Kurum i¢i, kurum dis1 iletisim sorusuna, olumlu ve olumsuz goriislerin ¢ogunlukla
birbirlerine yakin diizeyde oldugu dikkat cekmektedir. Ornegin ankete yanit verenlerin %
31’i birimler arasi koordinasyonun zayif oldugunu diisiiniirken giiclii oldugunu
diistinenlerin orani da %32 ile bu rakama ¢ok yakin bir sonug¢ vermektedir. Benzer
sekilde Merkezin paydaslariyla gugcli iligkiler kurmasini yetersiz bulanlarin orani %46

iken, yeterli bulanlarin orani1 %29’dur.

. Katilimcilarin %54t personel arasi is birligi ve yardimlagsma duzeyini yeterli
bulmaktadir. Buna karsilik, ATAM'1in kamu orglitlenmesi icindeki diger olusumlarla ortak
is yapma kabiliyetine sahip oldugu kanisinda olanlarin orani %57’dir. Merkezimizin
hizmet sundugu kitlenin goriis ve beklentilerini yeterli 6lciide izledigini
disiinmektedirler. Katihmcilar basin, halkla iligkiler ve tanitim hizmetlerinin yeterli

olmadigini diistinmektedir.

Kurum yapisal o6zelliklerinin degerlendirildiginde ¢alisanlarimizin yarisindan
fazlasi kurulusun yirtrlikteki kanunu ve mevzuati ile mali olanaklarin yeterli oldugunu

vurgulamaktadir.

Merkezimizin bilgi teknolojileri altyapisinin gereksinimleri karsiladigini
distinmektedir. Ayrica, kurulusun organizasyon yapisinin tstlendigi gérevlere uygunlugu
konusunda iki ayr1 goris benzer agirliga sahiptir. Katihmcilarin %52’si yapinin yetersiz

oldugunu savunurken %33'l kararsiz oldugunu belirtmistir.

Merkez calisanlar1 tarafindan, Yiiksek Kurum ve bagh kuruluslarin kendi
aralarindaki ¢alisma uyumunun yeterli goriilmedigi anlasimaktadir. Katihmecilarin %53

bu fikre katilmazken, %38’i calisma uyumunu yeterli bulmustur.

Egitim ve kariyer olanaklarinin degerlendirildigi sorularda, kurulusta yeni ise
baslayan personelin uyum egitimleri ile mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitimler,
nicelik agisindan yeterli bulunmamaktadir. Yapilan hizmet i¢i egitimlerin siire agisindan

yeterli olmadig1 disiiniilmektedir.

Bunun yaninda ¢alisanlarin %75’i akademik kariyer yapmalarina izin verildigini

belirtmistir.
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2.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz Ziyabey Caddesi, No. 19'daki adresinde 6zel miilkiyete ait 4 katl hizmet
binasinin dordiincii katinda faaliyetlerini stirdiirmektedir. 19 numarali binanin dordiinct
katinin muhteviyatinda 23 calisma biirosu, 3 arsiv odasi, birinci katta 1 makam odas1 2
sekreter odasi, 1 toplanti salonu, girisin altinda 1 kiitiiphane, 1 depo, 1 yayin pazarlama
biirosu ve diger ekipmandan olusmakta ve toplam 4200 metrekare kapali alan

bulunmaktadir. Ayrica Kuruma ait bir binek ara¢ ve bir minibtis bulunmaktadir.

Binek Otomobil (R.Megane/2007) 1
Minibtis (Ford/2007) 1

2
TOPLAM

Tablo 5: Mevcut Tasitlarin Durumu

2.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin calisma siireclerini ve
hizmet sunma yontemlerini énemli 6l¢iide degisiklie ugratmistir. Ozellikle, internetin
daha hizl erisilebilir ve daha yaygin kullanilir hale gelmesiyle bilgiye ulasim kolaylasmakta
ve kurumlarin internet tlizerinden hizmet sunmalari miimkiin hale gelmektedir. Yiiksek
Kurum ve Bagl Kuruluslarin saymanliklarinda Muhasebat Genel Miidiirliiglince saglanan
donanimlarla internet tabanh Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir. Merkezimizin biitce islemleri, Biitce Mali Kontrol Genel Midiirliigiince

olusturulan e-biitge sisteminden yapilmaktadir.

Atatiirk Arastirma Merkezi'nin kanunla verilen gorevlerinin niteligine bakildiginda,
bilimsel arastirma kurumu olan Merkezin temel islevinin dogru bilgi tiretmek ve Urettigi
bilgiyi topluma, ilgili mercilere sunmak ve egitimde kullanilabilir hale getirmek olarak
Ozetlenebilir. Kendisine yiiklenen bu gorevlerin bir geregi olarak Atatiirk Arastirma
Merkezi Urettigi bilgileri (rapor, arastirma, yayin vb.) cesitli araglarla hedeflenen Kkitlelere
sunmaktadir. Bu araglarin basinda da gliniimiiz teknolojisinin gittikce yayginlasan bilgi ve

iletisim araci internet gelmektedir.

Atatiirk Arastirma Merkezinin bilgi ve iletisim teknolojisinin sagladig1 olanaklardan

yararlanma diizeyine bakildiginda su tespitler yapilabilir;

a- Kurumun www.atam.gov.tr adli bir web sitesi bulunmaktadir. Bu web sitesinde

Kurum hakkinda bilgilere, Kurum yayinlarina, 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati geregi
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hazirlanip yayimlanmasi gereken raporlara ve diger bilgilere, Kurum tarafindan yapilan
veya yaptirilan arastirmalara, toplantilara, ytriitiilen ve yiiriitiilmekte olan etkinliklere yer

verilmektedir.

b- Ayrica, Merkezin siireli yayini olan “Atatiirk Arastirma Merkezi” dergisi ile bazi
temel referans yayinlari da tam erisime acik bir sekilde Merkezin web sitesinde yer
almaktadir. Bu yayinlardan kitaplarin bir kismi ile derginin tamami web ortamindan kisisel
bilgisayarlara da indirilebilir 6zelliktedir.

c- Merkezimizce yayimlanan eserler (http://e-magaza.atam.gov.tr) e-magaza

sistemi sayesinde alicilarin hizmetine siiratli ve ulasilabilir bir sekilde sunulmaktadir.

d- Merkezin web sitesinde yer alan “Bilgi Edinme” baglantisi sayesinde vatandaslar,
4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ercevesinde, kendilerini ve Kurum faaliyetlerini
ilgilendiren konularda internet ortamindan bilgi talep edebilmektedirler.

e- Vatandaslar, Kurumun Stratejik Plani ile mevzuati geregi diizenlenmesi gereken

raporlara da web sitesi lizerinden erisim olanagina sahiptirler.

f- Kurum kiitiiphanesinde yer alan Kkitaplarin yonetimini saglamak {izere

kiitliphane yazilimindan yararlanilmaktadir.
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Teknolojik Altyapt Adet
Telefon hat sayisi 8
Faks (belgegecer) cihazi 2
Bilgisayar 54
Diz {istii ve tablet bilgisayar 12
Kisi basina diisen bilgisayar .
sayisl

Internet Var
Televizyon 4
Projeksiyon 1
Kamera 1
Fotokopi makinasi 2
Tarayici 4
Fotograf Makinasi 2
Lazer Yazici 33
Barkod Yazici 3
Klima cihazi 4
Yangin sondiirme cihaz 21

Tablo 6: Merkezin Teknolojik Altyapisi




Kiitiiphane

Kitiuphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi gecmiste oldugu gibi giiniimuzde de

Merkezin oncelikli hedeflerinden biridir.

Atatiirk Arastirma Merkezi kurulus amaci ve gorevleri itibariyle bilimsel arastirma
ve yayin yapma Uzerine odaklanmis bir arastirma kurumudur. Bu 6zelligiyle kurumun
faaliyet ve amaclarini destekleyen bir kiitiiphaneye ihtiyaci kaginilmazdir. Bu ihtiyacin
farkinda olan Kurum, 1984 yilinda 2876 sayili yasanin 19. madde (c) ve (d) fikralari
geregince konusu Atatiirk, Milli Miicadele ve Cumhuriyet Tarihi olan “Atatiirk Ihtisas

~ oD

Kitaplig1”n1 ve “Atatiirk Arsivi’ni kurmustur.

Atatiirk Arastirma Merkezi Kiitiiphanesinde; Atatiirk’in Hayati, Calismalari, Milli
Miicadele Dénemi, Cumhuriyet'in Kurulusu, Cumhuriyet Dénemi olaylari, Atatiirk Ilke ve
inkilaplar ile ilgili yayinlar bulunmaktadir. Kiitiiphane koleksiyonunda bugiin ¢cogu Tiirkce
olmak tizere 9780 adet kitap mevcuttur. Koleksiyonda yer alan kitap ve siireli yayinlar agik
raf sistemi ile kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Koleksiyonda bulunan kitaplar
Dewey Onlu Siniflama Sistemine (Dewey Decimal Classification System) gore; siireli
yayinlar ise yayin adina gore alfabetik olarak diizenlenmistir.

Koleksiyonun biiyliik bir ¢ogunlugu Tiirk¢ce olmakla birlikte, yayin dili acisindan
cesitlilik gostermektedir. Tirkce yayinlarin yani sira Rusga, Kazakca, Bulgarca, Macarca,
Glirciice, Yunanca, Osmanlica, Arapca, Ingilizce, Fransizca ve Almanca yayinlar da
bulunmaktadir. Ayrica Mustafa Kemal Atatiirk’iin Nutuk adli eserinin, orijinal (Osmanlica)
ve bugiinkii dille yayinlanmis niishalarinin yani sira gesitli dillere cevrilmis (Ingilizce,
Almanca, Fransizca, Kazakga, Tiirkmence, Rusca, Farsca, Urduca) niishalar1 da koleksiyon

icerisinde yer almaktadir.
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KUTUPHANE MEVCUDU
Kitap 9780
Siireli Yayin 1388
Giinliik Gazete 923
DVD/CD 4
Fotograf 4643
Fotograf Negatifi 1019
Matbu Resim 2322
Kartpostal 1632
Stireli Yayin 90
Giinliik Gazete 368
Cesitli Belgeler 1284
Slayt 100
Mikrofilm(Kutu olarak) 56
Film 1
Video Kaset 47
DVD/CD 40
Teyp Kasedi 107
Harita 12
Tablo 94
Mektup 829
Telgraf 161

Tablo 7: ATAM Kiitiiphane ve Arsivinde Mevcut Eserlerin ve Materyalin Dékiimii
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2.7.6 Mali Kaynaklar

Atatiirk Arastirma Merkezi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa
gore 0zel bitceli kuruluslar icinde yer almaktadir. Merkezin mali kaynaklar1 genel
biitceden ayrilan pay ile 6z kaynaklarindan olusmaktadir. Oz kaynaklarini ise yayin satis

gelirleri olusturmaktadir.

Merkez, misyonunun gerceklesmesine katkida bulunabilecek biiytikliikte biitceye
sahip olamamakta ve yaratmaya calistigi 6z kaynaklar1 da yetersiz kalmaktadir. Merkez,

gorevine uygun olarak biit¢cesini genisletmeyi hedeflemektedir.

Genel Biitce

Planin 1.yil1

Planin 2.
yali

Plani 3. yili

Planin 4.

yili

Planin. 5.

Toplam
Kaynak

Ozel Biitce

6.063.000

6.864.000

7.455.000

8.500.000

9.300.000

38.182.000

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diier

Tablo 8: Tahmini Kaynak Tablosu
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2.8 Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analiz

Merkezimizin Stratejik Planinin durum analizi boliimiiniin bir diger asamasi1 da
PESTLE analizidir. Oncelikle dis diinyadaki politik, ekonomik, teknolojik, yasal ve ¢evre
gelismeleri goz oOnlinde bulundurularak kurumun iradesi disinda ortaya ¢ikan, etki
edilemeyen ancak etkinlik alanini etkileyebilecek unsurlar irdelenmistir. Daha sonra
Kurumun karsi karsiya oldugu baslica firsat ve tehditler ortaya konmustur. Bu analiz
ciktilarinin, durum analizi kapsaminda tretilen diger c¢iktilarla beraber, gerek ileriki
asamalarda yapilacak diger analizlere gerekse de kurumsal kimligin tanimlanmasindan

baslayarak stratejik planin biitiin asamalarina altyapi saglayacagi diistintilmektedir.

Tespitler: Idareye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) (Potansiyel Firsat ve Tehditler)

Kurumdaki yonetimsel degisiklikler | e Degisen yonetim yapisiyla mevcut
yonetimle baslatilan projelerin yarida
kalmasi (tehdit)

e Yeni yonetimle yeni bakis acilarinin
ortaya cikmasi (firsat)

Diinya siyasetine yon verebilen e Uluslararasi kuruluslarin 6ncelikleri
uluslararasi kiiltiirel kuruluslarin kurumumuz etkinliklerine yon verir.
yuruattikleri politikalar o Ulkeler arasindaki iliskilere bagl

olarak kurumumuz etkinlikleri bu
dogrultuda degisir. (Ornek Tiirkiye-
Azerbaycan iliskileri, Kurumumuz ve
Azerbaycan Milli [limler Akademisi

Tiirkiye'nin iliskide oldugu tilkeler arasindaki akademik is birligini
arasindaki siyasal degismeler arttirmustir. )
Biitce politikalarinin degismesi e Merkezimize tahsis edilen biitcede
M artis ve azalisa neden olmasi
E e Doviz kurlarindaki artislar
g Déviz kurlarindaki degisiklik uluslararasi etkinliklerimizi olumsuz
(=) yonde etkilemektedir.
ﬁ e Faaliyetlerimizde kullanmak i¢in
= e biitce disinda ek bir kaynak
0z gelirimizin olmasi o
saglamaktadir.
P
S = Vatandaslarin kamu hizmetleriyle | ¢  Vatandaslarin kurumuzla ilgili
a‘ g ilgili gorisleri beklentileri kurumumuz ¢alisma
8 E alanina yon verir.
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Teknolojik degismeler

=
=
©
&
(<5)
=

Bilgi ve iletisim kanallarindaki
gelismeler

Kurumumuzda is stireglerini
kolaylastirir.

Kurum yayinlarinin elektronik
ortama aktarilmasi, okuyucuya
ulasmasini ve kurumun taninirligini
artirir.

Yayinlarin elektronik ortamda
ulasilabilirliginin saglanmasi yayin
maliyetlerini azaltir.

Teknolojik degismelere uyum
saglanamamasi is yiikiindeki artisa
neden olur.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelisimin de etkisiyle, bilim
sahasinda yogun bir bilgi kirliligine
yol agmaktadir. (Ornek,
Kurumumuzun faaliyet alani olan
Atatiirk ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarihi tizerinde bilgi kirligi hizla
yayilmakta, bunlarin diizeltilmesi
noktasinda yetersiz kalinmaktadir.)
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerle 6zellikle Cumhuriyet
Tarihi alanindaki ¢alismalarin
izleme olanagini arttirmasi ve bu
yolla Kurumun ¢alismalarinin
izlenirlik diizeyinin ytikseltilmesi.

Kurumumuzun Anayasal bir
kurum olmasi

Mevzuat degisiklikleri

Kurumumuzun anayasada yer
almasi Kurumumuz i¢in bir giivence
olusturmaktadir.

Kurumumuz goérevlerinin bilimsel
alanla sinirlandirilmis olmasi
nedeniyle degisen diinya sartlarinin
kurumun amaglarina
yansitilamamaktadir.

Mevzuat degisikligi kurum
calismalarin etkiler.

Cevresel stirdiirtlebilirlik
konusunda farkindaligin artmasi

EBYS’ ye gecilmesiyle birlikte
kurumumuzda kagit israfi
onlenmistir.

Tablo 9: PESTLE Matrisi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Atatirk Arastirma Merkezi'nde yiiriitiillen Stratejik Planinin ilk asamasini olusturan

durum analizi ¢alismalari, GZFT Analizi ile tamamlanmistir. Kurum yoéneticileri ve ¢alisan

temsilcilerinden olusan bir ¢alisma kuruluyla gergeklestirilen ¢oziimlemeyle, kurumun

mevcut durumdaki giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler

ortaya konmaya calisilmistir.

2. Yakin donem tarihi ile
ilgili konularda
Turkiye'nin en 6nemli
arastirma ve yayin
kurumu olmasi.

3. Kurumun uluslararasi
6lcekte sayginliga sahip
olmasi, gorev alanimiza
uygun yurt i¢i ve yurt
disindaki ilgili
kuruluslarla is birligine
acik olmasi.

4. Kurum yayinlarinin
akademik cevrelerce
referans aliniyor olmasi.

5. Uluslararasi diizeyde,
biiyiik etkinlikler
yapabilme yetki ve
kabiliyetine sahip olmasi.

6. Kurumun karar alma
ve uygulama stireglerinin
hizli olmasi.

7. Calisanlarin
6grenmeye acik ve
katilimci bir yapiya sahip
olmast.

8. Kurum ¢alisanlarinin
egitim ihtiyaclarinin
karsilanabilir olmasi.

yeterli seviyede
yer almamasi.

2. Kamuoyunda
Kurumun kendini
yeterli 6l¢ciide
tanitamamast.

3. Fiziki yetersizlik
nedeniyle
kiitiiphane ve
arsiv hizmetlerinin
yeterli seviyede
sunulmamasi.

2. Merkez yayinlarina
kamuoyunda ytiksek diizeyde
ilgi gosteriliyor olmasi,
yayinlarin nesnelligi ve
bilimselligi konusundaki yaygin
bir kabuliin s6z konusu olmasi.

3. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerin
6zellikle Cumhuriyet tarihi
alanindaki calismalari izleme
olanagini arttirmasi ve bu yolla
kurumun ¢alismalarinin
izlenirlik diizeyini yiikseltmesi.

4. Uluslararas1 kamuoyunda,
yakin tarihe iliskin konularin
stirekli glindemde olmasi.

5. Toplumda ve diinyada tarih
biliminin popiilerliginin
artmasl.

6. Universitelerde Atatiirk ve
tarih alaninda yapilan
calismalarin artmasi; bu
durumun gerek arastirmacilarin
kurum ¢alismalarindan
yararlanmasi, gerekse de
kurumun s6z konusu
arastirmacilardan yararlanmasi
baglaminda dnemli olanaklar
saglamasi.

I¢ Cevre Dis Cevre
Gliclii ydnler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
1. Kurumun, 1. Kurum 1. Ulkemizde tiniversite, b6lim, | 1. Kiiresellesmenin ulusal
akademisyenler arasinda | faaliyetlerinin akademisyen ve 6grenci ve kiilttrel degerleri
yuksek bir sayginliga basin yayin sayisinin artmasi asindirmasi.
sahip olmasi. organlarinda

2. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki cok
hizli gelisimin de
etkisiyle, Merkezimizin
calisma alanina giren
konularda yogun bir bilgi
kirliliginin yasanmasi.

3. ATAM'1n bir bilim
kurumu olmasina ragmen
bir¢cok zeminde bir
dernek vb. olarak
degerlendirilmesi

4. Yeterli destek
saglanma imkanina
karsin destege deger
proje basvurusunun
olmamasi

5. Yasal diizenlemelerle
kurumlarin ¢alisma
alanlarinin kesin
sinirlarla belirlenememis
olmasi

6. Ulkemizde bilimsel
arastirma kiiltiirtintiin
yerlesmemis olmasi
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9. Kurum ¢alisanlarinin
kurumla kendilerini
0zdeslestirmis olmasi.

10. Kurumun,
alanlarinda yetkin
akademisyenlerle her
tiirli bilimsel faaliyeti
gerceklestirme imkanina
sahip olmasi.

11. Kurumumuzun 6zel
biitgeli bir kurum olmasi.

12. Kurumuzun degisen
sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kosullara
kolay adapte olmasi.

Tablo 10: GZFT Listesi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS

MiSYON
Atatiirk’iin icinde dogdugu siyasi ve sosyo-ekonomik ortamdan
baslayarak, Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni tiim yonleriyle arastirmak ve

sonuclarin1 yaymaktir.

VIZYON
Atatiirk ve Cumhuriyet Donemi degerlerini kavrayan, bilimsel bir

bakis ac¢isiyla arastiran, alaninda 6ncii bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

Arastirma ve inceleme calismalarinda;

v' Bilime uygunluk
v' Uzmanlhk

v' Ozgiinliik

v' Giincellik

v Erisilebilirlik

v' Elestiriye Aciklik
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DORDUNCU BOLUM

STRATEJI GELISTIRME: Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile
Stratejilerin Belirlenmesi

Amag 1 Amag 2 Amag 3

Atatirk ve Milli Miicadele

ile Tiirkiye

Cumhuriyeti'nin gelisim Atatiirk ve Milli Miicadele

siirecini biitlin yonleriyle ile Tiirkiye Cumhuriyeti'nin o
ortaya koyarak gelecegine | gelisim siirecine iligkin yurt Kull“ur_nsal kapasiteyi
yon verebilecek bilimsel ici ve yurt disinda bilimsel gﬁhstlrn.lek e
arastirmalar yapmak ve etkinlikler diizenlemek, glglendirmek.
yaptirmak; bu tiir katilmak ve destek vermek

calismalar1 desteklemek,
bunlarin sonuglarini
yayimlamak ve yaymak.

4.1 HEDEF KARTLARI
Amacg 1

Atatiirk ve Milli Miicadele ile Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin gelisim siirecini biitiin
yonleriyle ortaya koyarak gelecegine yon verebilecek bilimsel arastirmalar yapmak
ve yaptirmak; bu tiir calismalar1 desteklemek, bunlarin sonu¢larin1 yayimlamak ve

yaymak.
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Hedef 1.1

Atatlirk’iin kisiligi, diisiincesi, ilkeleri ve inkilaplar: ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
konularda bilimsel arastirmalarin yapilmasina yonelik projelere destek verilecektir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG1.1.1 Desteklenen proje
sayisl (birikimli)

Atatiirk’iin kisiligi, disiincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tiirkiye Cumhuriyeti

tarihini ilgilendiren konularda bilimsel arastirmalarin yapilmasina yonelik
projelere destek verilecektir.

_-E
=
)
@
o)
o
= =]

Izleme Siklign

100 4 6 8 10 | 12 | 14 |6 aydabir 6 ayda bir

Sorumlu birim

Bilimsel Calismalar Mudiirligii

isbirligi yapilacak birim

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Miidurlagi

e Beklenen seviyede proje sunulamamasi

Ll e  Biitce imkanlarinin kisitl olmasi
e  Atatiirk'iin temel eserlerinden Sdylev ve Demecler, Nutuk basta olmak tizere bazi eserler
yeniden gozden gecirilerek aslina uygun sekilde agiklamali olarak yayinlanacaktir.
Stratejiler e  Tiirkiye Cumhuriyeti ve Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik dersinin 6gretimine yonelik saha
arastirmasi yapilacaktir.
e Tiirkiye Cumhuriyeti Doneminde ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel vb. alanlardaki
politikalara yonelik bilimsel arastirmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.100.000,-TL
e  Uzman/uzman yardimcilarinin arastirma projesi hazirlama konusunda yeterli
Tespitler formasyona sahip (N)lmame-llarl .
e Desteklenmeye deger seviyede proje sunulamamasi
e  Bilim Kurulu iiyelerinin arastirma faaliyetlerine istekli olmamalari
e Uzman/Uzman yardimcilarinin arastirma projesi hazirlama konusunda
ihtiyat;lar formasyonlarinin giiclendirilmesi

e  Bilim Kurulu iiyelerinin disiplinler arasi olusturulmasi ve sayisinin ytiksek tutulmasi
e  Bilim kurulu iiyelerinin kurumun faaliyetlerinde etkin olmalarinin saglanmasi
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Hedef 1.2
Atatirk’iin Kisiligi, diistincesi, ilkeleri ve inkildplari ile Tirkiye Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren
konularda lisansiistii ¢alisma yapan 6grenci ve arastirmacilara arastirma bursu verilecektir.

Atatiirk’iin Kkisiligi, disiincesi, ilkeleri ve inkilaplar ile Tirkiye Cumhuriyeti
tarihini ilgilendiren konularda lisansiistii c¢alisma yapan Ogrenci ve
arastirmacilara arastirma bursu verilecektir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Izleme Siklig1

=z NS
: 28
o 2w
& 58
= (=9

PG1.2.1 Verilen yiiksek

lisans  bursu  sayisi 50 24 25 |26 |27 |28 |29 |6aydabir | 6aydabir
(birikimli)

PG122 Verilen doktora 50 17 Ao | zw | zi Zp o g |PEibir | Gapalir
bursu sayisi (birikimli)

Sorumlu birim Bilimsel Caligmalar Midirligii

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligii

e el .-t Gelistirme Midurligi

e  Burs kazanan 6grencinin tezini tamamlayip kuruma teslim edememesi
Riskler e  Burs alanlarinin belirlenmesi yolunda yeterli hazirlik calismasinin yapilamamasi
e  Biitce imkanlarinin kisitl olmasi

e  Yiiksek lisans ve doktora yapmakta olan 6grenciler arasindan, Atatiirk'tin kisiligi,
diistincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili belirlenen alan ve

Stratejiler konularda tez yapan veya yapacaklar ile yurt icinde ve yurt disinda arastirma yapan veya
yapacak doktorasini tamamlamis arastirmacilara Yiiksek Kurum esgiidiimiinde burs
verilecektir.

Maliyet Tahmini 2.130.000,-TL

e  Burs alan 6grencilerin sadece miilakat sinavina gelmeleri ve daha sonra kurumla higbir
iletisimlerinin olmamasi

e  Burs alanlarinin belirlenmesi konusunda daha dikkatli 6n ¢alisma yapilmasi

e  Burs alanlarin kuruma aidiyet duygularinin giiglendirilmesi

Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef 1.3

Kurum yayinlarinin sayisi artirilacak ve daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Hedef (H1.3)

Kurum yayinlarinin sayisi artirilacak ve daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGELER!

Siklig

(%)
Plan Donemi

Baslangi¢
Degeri

)
=
%
g
5

Rapolama

kitap fuari sayisi (birikimli)

PG1.3.1 Basilan yeni yayin 6ayda | 6ayda
o 50 417 437 457 477 497 517 bir bir

sayisi (birikimli)

PG1.3.2 Basilan tipkib 6ayda | 6ayda
(-astian HpKIBASI | 4o | 133 138 143 155 | 165 | 175 | e | bir

sayisl (birikimli)

PG113.3 Yayimlanan . 6ayda | 6ayda

Atatiirk Arastirma Merkezi | 20 97 99 101 103 105 107 bir bir

Dergisi sayisi (birikimli)

PG1.3.4 Ucretsiz dagitilan 6ayda | 6ayda

e fonnTld 10 209.000 221.000 234.000 |245.000 |256.000 |267.000 bir bir
yayin sayisi (birikimli)
PG1.3.5 Katilim saglanan 10 - . e - - t6a |6 2,;13 6 E}i,;la

Sorumlu birim

Bilimsel Calismalar Midirligi

isbirligi yapilacak birim

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Mudiirligii

Riskler

Biitge imkanlarinin kisitli olmasi
Yeterli sayida ve nitelikte eser basvurusunun yapilmamasi
Yayinlanmasi talebiyle kuruma teslim edilen eserlerin bilimsel

niteliklere uygun olmamasi

Stratejiler

Atatiirk'tn kisiligi, distincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tirkiye Cumhuriyeti tarihini
ilgilendiren konularda, kurum biinyesinde hazirlanan eserler yayimlanacaktir.

Kurum yayinlarinin daha genis Kitlelere ulasmasi i¢in yayinlarin ulusal ve

uluslararasi kitap fuarlarinda, tiniversitelerde ve e-magaza araciligiyla satis ve

tanitimi artirilacaktir.

Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi'nin yayimlanmasina devam edilecek,
uluslararasi indekslerce taranir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

11.260.000,-TL

Tespitler

Eser inceleme siirecinin uzun olmasi

ihtiyaglar

Eser inceleme siirecinin hizlandirilmasi

Hakem havuzunun olusturulmasi
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Hedef 1.4

Kurum Kiitliphanesi ve arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek ve bunlara

erisim kolaylastirilacaktir.

Atatiurk ve Milli Miicadele ile Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin gelisim siirecini

Amag (A1)* o . <. 4 . -
biitiin yoénleriyle ortaya koyarak gelecegine yon verebilecek bilimsel
arastirmalar yapmak ve yaptirmak; bu tiir calismalar1 desteklemek,
bunlarin sonug¢larini yaymak ve yayimlamak.

Hedef (H1.4)* Kurum Kiitiiphanesi ve arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek
ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.

& ;\ _ =) i o o é >B0 i%! %‘
g G 2 = e 2 8 B o | FE
| g

PG1.4.1 Kiitiiphaneden G | e

yararlanan okuyucu sayisi 20 14.940 15940 |16.940 |17.940 | 18940 |19.940 bir bir

(birikimli)

PG1.4.2 Kurum

kiitiiphanesine kazandirilan | 80 8.938 8970 | 9010 | 9.070 | 9.140 | 9.220 6{“)31’:‘3 6@-‘;’;13

eser sayisl (birikimli)

Sorumlu birim

Bilimsel Calismalar Mudiirligi

isbirligi yapilacak birim

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligii
Strateji Gelistirme Midiirligi

Riskler

Kiitiiphanecilik ve Arsiv hizmetleri i¢cin mekan darliginin olmasi ve
bunun kaynak zenginliginin artirilmasina engel olmasi
Kiitiiphanenin fiziksel kosullarin yetersiz olmasi

Stratejiler

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti hakkinda yurt iginde ve yurt disinda
bulunan bilgi ve belgelerin kurum arsivine kazandirilmasi amaciyla kisi ve kuruluslarla
is birligi yapilacaktir.

Kurum arsivinde bulunan her tiirlii bilgi ve belge, tasnif edilecek ve tasnif edilen bilgi
ve belgeler elektronik ortama aktarilarak arastirmacilarin hizmetine sunulacaktir.
Kurum kiitiiphanesi okuyucularin beklentileri dogrultusunda zenginlestirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.290.000,-TL

Tespitler

Kiitiiphanenin mekan olarak kii¢iik olmasi kaynak zenginliginin artirilmasina engel
teskil etmektedir.

Arsivde bulunan belge fotokopilerinin tasnifinin yapilarak okuyucuya sunulmamis
olmasi

ihtiyaclar

Kiitiiphanenin fiziki alaninin biiytitiilmesine ihtiya¢ vardir.

Kiitiiphanenin kaynak zenginliginin artirilmasina ihtiyag vardir

Arsivde bulunan belge fotokopilerinin tasnifinin yapilarak okuyucuya sunulmasi
gerekmektedir.

Teknik personelin ¢alismalari i¢in saglikli bir ¢galigma ortamina ihtiyag vardir.
Kiitiiphanenin teknolojik ve bilisim altyapisinin giiclendirilmesi gereklidir.
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Amag 2

Atatiirk ve Milli Miicadele ile Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin gelisim siirecine iliskin yurt ici ve
yurt disinda bilimsel etkinlikler diizenlemek, katilmak ve destek vermek
Hedef 2.1

Yurt i¢i ve yurt disinda, Atatiirk’iin kisiligi, diisiincesi, ilkeleri, inkilaplar1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti
ile ilgili bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

Amag (A.2) Atatiirk ve Milli Miicadele ile Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin gelisim
siuirecine iliskin yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel etkinlikler diizenlemek,
katilmak ve destek vermek.

Hedef (H2.1)
Yurt ici ve yurt disinda, Atatiirk’iin Kisiligi, diistincesi, ilkeleri, inkilaplari ve
Tiirkiye Cumhuriyeti ile ilgili bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

g‘ HB - N NN 24 % g o8
GOSTERGELER! & a R R R & R g S &
“ S S g
5 B = -
PG2.1.1 Uluslararasi 6 ayda _
Atatiirk Kongresi sayisi 50 8 9 - - - - bir 6 ayda bir
(birikimli)
PG2.1.2 Gergeklestirilen
bilimsel etkinlik sayis1 6 ayda _
(kongre, sempozyum, 50 156 164 [172 [180 |188 | 196 bir 6 ayda bir
panel, calistay vb.)
(birikimli)
Sorumlu birim Bilimsel Calismalar Midirligi
P - Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Isbirligi yapilacak birim Strateji Gyeligtirme Miudirligii i
e Biitce imkanlarinin kisith olmasi
Riskler o Uan edilen etkinlige yeterli sayida basvurunun olmamasi
o Ilgililer ve paydaslardan kaynaklanan nedenler ve miicbir sebeplerin

olmasi

e  Atatiirk ve eseri hakkinda ulusal ve uluslararasi sempozyum, panel, calistay
vb. etkinlikler diizenlenecek ve toplantilarda sunulan bildiriler kitap halinde

Stratejiler yayimlanarak daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

e Bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin tespiti i¢in tiniversitelerle, konunun uzmam
kisi ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 13.230.000,-TL
Tespitler e Diizenlenen etkinliklerde 6ngoriilen katilimeci sayisinin asilmasi

e Tam metinlerin etkinligin diizenlenecegi tarihten énce kuruma teslim
ihtiyaclar edilmesi

e Bir etkinlige ortalama en az sekiz ay 6nceden baslanmasi
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Hedef 2.2

Yurt i¢i ve yurt disinda, Atatiirk’lin kisiligi, diisiincesi, ilkeleri, inkilaplar ve Tiirkiye Cumhuriyeti
ile ilgili katki yapacak bilimsel etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

Amag (A.2)

Atatiirk ve Milli Miicadele ile Tirkiye Cumhuriyeti'nin gelisim
siirecine iliskin yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel etkinlikler diizenlemek,
katilmak ve destek vermek.

Hedef (H2.2)

Yurt i¢i ve yurt disinda, Atatiirk’iin Kkisiligi, diisiincesi, ilkeleri, inkildplar1 ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile ilgili katki yapacak bilimsel etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.

17 4= B0 q
5 g T S — = a b
@ E g a &N N i‘;ri UE’H A
PG2.2.1 Desteklenen i i 5 5 a 5 . 6 ayda bir 6 ayda bir
etkinlik sayisi1 (birikimli)
PG2.2.2 Yurt ici ve yurt
disinda katilim saglanan 50 157 160 163 166 [169 | 172 |6 aydabir 6 ayda bir
etkinlik sayis1 (birikimli)
PG2.2.3 Uzmanlarimiz R eria
tarafindan verilen egitim 10 113 119 125 131|137 | 143 |6 aydabir aycabir
sayisl (birikimli)

Sorumlu birim

Bilimsel Calismalar Miidiirligii

isbirligi yapilacak birim

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Mudurligi

Riskler

Etkinlik destegi icin bagvuru yapilmamis olmasi

Stratejiler

Atatiirk, Atatiirkgti diisiince ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus ve gelisim
slirecinin tanitilmasina katki yapacak bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyen
kurum ve kuruluslarla bilim insanlari gérevlendirilecektir.

Atatiirk, Milli Miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti hakkinda faaliyet gosteren ulusal
ve uluslararasi kisi ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Diizenlenecek etkinlikler paydas beklentileri yoniinde gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.700.000,-TL

Tespitler

Merkezimizce etkinlige destek vermekten ¢ok ortaklasa olarak yiirtitmeyi tercih
etmektedir. Bu durum Merkezimizin taninirliginin artmasina neden olmaktadir.
Merkezimizin calisma alaniyla ilgili diizenlenen her hangi bir etkinlige katilim
olmamistir.

ihtiyaclar

Bir etkinlige destek vermektense ortaklasa olarak yiiriitiip her asamada yer almak
daha yararlidir. Idarenin bu yénde kararhigina ihtiyag vardir.

Merkezimizin ¢alisma alaniyla ilgili diizenlenen ekinliklere katilmak
gerekmektedir.

50




Amacg 3
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.
Hedef 3.1

Teknolojik altyapi, donanim ve kurumsal iletisim ag1 gelistirilecektir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.

Amacg (A3)
Hedef (H3.1) Teknolojik altyapi, donanim ve kurumsal iletisim ag1 gelistirilecektir.
= _ @) - {9.0) ;ﬂi
PERFORMANS GOSTERGELERI p= S S ]‘j
O\ o\ N %
PG3.1.1 Web sayfasinda elektronik 6 6
erisime agilan makale, bildiri, eserve | 60 | 1.156 |1.176 | 1196 |1.216 |1.236 | 1.256 |ayda |ayda
belge sayisi (birikimli) bir bir
PG3.1.2 Sosyal medya 6 6
hesaplarimizin (twitter, facebook) 30 21.080 27.080 | 33.080 |40.080 [47.080 | 54.080 ayga ayga
toplam etkilesme sayis1 (birikimli) bir bir
PG3.1.3 Yillik teknolojik donanim ve 6 6
altyapi gereksiniminin karsilanma 10 85 90 95 97 98 100 at))f.da at))f.da
ir ir

orani (birikimli)

Sorumlu birim Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligi,

. Strateji Gelistirme Mudurligi
Isbirligi yapilacak birim Bilimsel Calismalar Miidirligi

e Kitap depolarinda uygun iklimlendirme sistemi olmadigindan kitaplarin

Riskler s
yipranma riski.
e  Atatiirk ve Tirkiye Cumhuriyeti bilgi portali kurulacaktir.
Stratejiler e  Kurumun teknolojik alt yap1 ve donanim ihtiyaci gelistirilecektir.
e  (Calisanlarin bilisim yetkinlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.580.000,-TL
Tespitler . KurunT Kl-JtuphaneSI teknolojik ve bilisim altyapisi bakimindan
yetersizdir.
. e  (agdas glincel bir kiitiiphane olabilmek i¢in RFID sistemine gecilmesi
Ihtiyaclar e RFID sistemine uygun teknolojik gereksinimlerin kargsilanmasi
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Hedef 3.2

Merkezin insan kaynaklari kapasitesi giiclendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi

artirilacaktir.
Amag (A.3) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.
Hedef (H3.2) Merkezin insan kaynaklar1 kapasitesi giiclendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi
artirllacaktir.
o : Plan
Hedefe SRR - _ - O
]::iﬁ?]_};ﬂ ;_J)U_U:')Mﬂ ?‘ gl ;;4‘ 1__/ "T;"
o Baslangi¢ N N o N A
(%) . ]
PG3.2.1 Calisan
memnuniyetine yonelik 20 2 3 4 c 6 7 6 ayda bir 6 ayda bir
yapilan anket sayis1
(birikimli)
PG3.2.2 Personelin
mesleld gelisimine yonelikc | 51 o 6L |es | vl ome | @apiabic ) Geyelibl
katilim sagladig egitim
sayisl (birikimli)
PG3.2.4 Kurum
kiiltiiriiniin gelisim 15 66 72 |78 |82 |8 |90 | 6aydabir 6 ayda bir
yuzdesi (birikimli)

Sorumlu birim

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

isbirligi yapilacak birim

Strateji Gelistirme Mudurligi
Bilimsel Calismalar Midirligi

e Personelin bagka kurumlara naklen gecis yapma olasilig1
e Geng personelin dogum sonrasi iicretsiz izine ayrilmasi

Riskler e Istenilen sayida personel alimi igin gerekli iznin Devlet Personel Baskanliginca
verilmemesi
e (Calisanlar arasindaki iletisimi gelistirip giiclendirmek i¢in sosyal faaliyetler
diizenlenecektir.
Stratejiler e Personelin egitim 1ht}ya(;lar1 diizenli olarak belirlenecek ve hizmet i¢i egitim
kurslarina katilim saglanacaktir.
e Kamu kurum ve kuruluslarinin talepleri lizerine kamu ¢alisanlarina uzman personel
tarafindan Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi dersi verilecektir.
Maliyet Tahmini 1.640.000,-TL
Tespitler . M_erkezm yijru.ttugij hizmetler baglaminda yeterli sayida personele sahip oldugu
gozlenmektedir.
ihtiyaglar e Personele protokol kurallarinin 6gretilmesine ihtiyag¢ vardir.
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Hedef 3.3

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planl ¢alisma diizenine stireklilik kazandirilacaktr.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek.

Amag (A.3)
Hedef (H3.3) Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planl c¢alisma diizenine
stireklilik kazandirilacaktir.
Vi . J":"L'y e
i:{‘ Bl 1= °) = = l f) g % ’J:’J',
ERFORMANS a S 8 8 8 8 ® =i
ﬁ o\ N N \ \ ﬁj %‘ 7
PG3.3.1 Stratejik  yonetim  siirecinin q q
etkinligini artirmak ic¢in yapilan toplanti 40 31 34 | 37 |40 |43 |46 6?1; a 6?1; a
sayisl (birikimli)
6ayda | 6ayda
PG3.3.2 Yapilan rapor sayisi (birikimli) 30 34 41 | 48 |55 |61 |68 bir bir

Sorumlu birim

Strateji Gelistirme Mudurligii

isbirligi yapilacak birim

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Bilimsel Calismalar Midirligi

Riskler

Stratejik yonetim hakkinda iist yonetim ve personelin yeterli
bilgiye sahip olmamasi

Birimler tarafindan verilen raporlarin Strateji Gelistirme
Midiirliigii'ne zamaninda ve eksiksiz teslim edilememesi

Stratejiler

Stratejik plan belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in gerekli altyapi calismalari
tamamlanacaktir.

Biitcenin hazirlanma siirecinde katilimcilik artirilacaktir.

i¢ kontrol, performans esash biitceleme, raporlama gibi mali
ve genel yonetim araclarinin kurumsallagsmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.470.000,-TL

Tespitler

i¢ denetci kadrosu tahsis edilmemistir.

i¢ kontrol, performans esasl biitceleme, raporlama gibi mali
ve genel yonetim araclarinin kurumsallagsmadigi tespit
edilmistir.

ihtiyaglar

Stratejik amaclar ve hedeflere ait riskler her yil belirlenmeli,
riskin gerceklesme olasilig1 ve muhtemel etkileri analiz
edilmelidir.

Risk eylem plani olusturulmalidir.

Stratejik yonetim siirecinin etkinligini artirmak i¢in tiim
calisanlar siireclere dahil edilmeli ve gerekli bilgilendirme
toplantilar1 yapilmalidir.

Birim amirleri faaliyetlerini stratejik plan ve performans
programlarinda belirtilen amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalhdir.
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Harcama Birimleri

kazandirilacaktir.

Hedefler Bilimsel Calismalar Strateji Gelistirme | Insan Kaynaklarive Destek
Midarliga Midarligs Hizmetleri Miidurla

Hedef 1.1

Atatilirk’lin kisiligi, disiincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarihini S i i

ilgilendiren konularda bilimsel arastirmalarin yapilmasina yonelik projelere destek

verilecektir.

Hedef 1.2

Atatiirk’tin kisiligi, distincesi, ilkeleri ve inkildplar ile Tirkiye Cumhuriyeti tarihini S i i

ilgilendiren konularda lisansiistii ¢alisma yapan 6grenci ve arastirmacilara arastirma

bursu verilecektir.

Hedef 1.3 5 i i

Kurum yayinlarinin sayisi artirilacak ve daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 S i i

Kurum Kiitiiphanesi ve arsivi, kaynak niteligindeki bilgi ve belgelerle zenginlestirilecek

ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.

Hedef 2.1

Yurt ici ve yurt disinda, Atatiirk’iin kisiligi, diistincesi, ilkeleri, inkildplar1 ve Tiirkiye . .

Cumhuriyeti ile ilgili bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir. S I I

Hedef 2.2

Yurt ici ve yurt disinda, Atatiirk’iin kisiligi, distincesi, ilkeleri, inkilaplar1 ve Tiirkiye . .

Cumbhuriyeti ile ilgili katk: yapacak bilimsel etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir. S I I

Hedef 3.1 i i S

Teknolojik altyapi, donanim ve kurumsal iletisim ag1 gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Merkezin insan kaynaklar1 kapasitesi giiclendirilecek, personel motivasyonu ve I .

verimliligi artirilacaktir. I S

Hedef 3.3

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planli ¢alisma diizenine stireklilik i . i

Tablo 11: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
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4.2 Maliyetlendirme

Planin

Planin

Planin lanin
1.Y1h 2.Y1l 3.Y1h 4.Y1lh 5.vilh Toplam Maliyet

Amac 1: Atatiirk ve Milli Miicadele ile Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin gelisim

lrecini biitii onleriyl t k k gelecegi 0 bilecek
sutecty DR YoRety'e orfaya toyata® seecegne yom veresrese 2.650.000 3.100.000 3.400.000 3.610.000 4.020.000 16.780.000
bilimsel arastirmalar yapmak ve yaptirmak; bu tir c¢alismalar:
desteklemek, bunlarin sonug¢larim1 yayimlamak ve yaymak.
Hedef 1.1: Atatiirk’iin Kisiligi, diisiincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tiirkiye
Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren konularda bilimsel arastirmalarin 320.000 400.000 450.000 450.000 480.000 2.100.000
yapilmasina yonelik projelere destek verilecektir.
Hedef 1.2: Atatiirk’iin kisiligi, diisiincesi, ilkeleri ve inkilaplari ile Tiirkiye
Cumhuriyeti tarihini ilgilendiren konularda lisansiistii ¢alisma yapan 330.000 400.000 450.000 460.000 490.000 2.130.000
dgrenci ve arastirmacilar1 arastirma bursu verilecektir.
Hedef 1.3: lv(urum yayinlarinin sayisi artirillacak ve daha genis Kkitlelere 1.810.000 2100.000 2250.000 2.400.000 2700.000 11.260.000
ulasmasi saglanacaktir.
Hedef 1.4: Kux:um lfu'tuphaneSI ve arslv.l,.kaynak niteligindeki bilgi ve 190.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.290.000
belgelerle zenginlestirilecek ve bunlara erisim kolaylastirilacaktir.
Amac 2: Atatiirk ve Milli Miicadele ile Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin gelisim
siirecine iligkin yurt ici ve yurt disinda bilimsel etkinlikler diizenlemek, 2.400.000 2.730.000 2.850.000 3.350.000 3.600.000 14.930.000
katilmak ve destek vermek
Hedef 2.1:Yurt ici ve yurt disinda, Atatiirk’iin Kisiligi, diisiincesi, ilkeleri,
inkilaplar1 ve Tirkiye Cumbhuriyeti ile ilgili bilimsel etkinlikler 2.150.000 2.430.000 2.550.000 2.950.000 3.150.000 13.230.000
gerceklestirilecektir.
Hedef 2.2: Yurt ici ve yurt disinda, Atatiirk’iin kisiligi, diisiincesi, ilkeleri,
inkilaplar1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti ile ilgili katki yapacak bilimsel 250.000 300.000 300.000 400.000 450.000 1.700.000
etkinliklere katilim ve destek saglanacaktir.
Amac 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve giiclendirmek. 760.000 810.000 850.000 1.090.000 1.180.000 4.690.000
Hedef 3.1: Teknolojik altyapi, donamim ve kurumsal iletisim ag 260.000 280.000 300.000 360.000 380.000 1.580.000
gelistirilecektir.
Hedef 3.2: Merkezin i k: klar k itesi giiclendirilecek, 1

ece R P RSP BRI, ERGHA LIS [ 270.000 290.000 300.000 380.000 400.000 1.640.000
motivasyonu ve verimliligi artirilacaktir.
Hedef 3.3:K k: Kkl kin kullanil icin planl 1

edef 3.3:Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmast igin planh ¢alisma 230.000 240.000 250.000 350.000 400.000 1.470.000
diizenine siireklilik kazandirilacaktir.
Genel Yonetim Giderleri 253.000 224.000 355.000 450.000 500.000 1.782.000
TOPLAM 6.063.000 6.864.000 7.455.000 8.500.000 9.300.000 38.182.000

Tablo 12: Tahmini Maliyet Tablosu
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BE$1NC1 BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Atatiirk Arastirma Merkezi 2019 - 2023 Stratejik Plani'nin uygulamaya
konulmasiyla birlikte bu belgede yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen
stratejilerin izleme ve degerlendirme stireci baslayacaktir. Bu siirecte izlem tasariminda
ortaya konulan amag ve hedeflere ne 6lciide erisildigi, belirlenen basari gostergelerinden
de yararlanilarak, sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli araliklarla raporlanacaktir. Bu
raporlar hedeflerin gerceklesme diizeyleri hakkinda sorumlu birimlerden elde edilen
aciklama ve yorumlari da icerecektir.

Izleme, ama¢ ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag
ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyle raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme

faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulasmay1 ne olc¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne dlgiide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik,

etkinlik ve stirduriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme
degerlerinin toplulastirilmasi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Birimleri

‘nin sorumlulugundadir.

Bu cercevede izleme ve degerlendirme siireci st yonetici baskanhiginda 6 aylik
donemlerde izleme toplantilariyla, yillik olarak da izleme ve degerlendirme toplantilariyla
takip edilecektir. Her yilin ilk alt1 aylik donemi i¢in “izleme raporu” hazirlanir. Bu raporlar
sadece izleme maksatli olup degerlendirmeye odaklanmaz. “izleme ve degerlendirme

raporu” ise yillik olarak hazirlanacaktir.
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